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El presente documento, se enmarca en el proceso de Elaboracién del Plan Estratégico
Institucional 2021-2030 y tiene como objetivo presentar los resultados de la encuesta
breve de priorizacién elaborada a partir del Diagnéstico Participativo en el que se aplicaron
cuatro encuestas, cada una relacionada con una dimensién del desarrollo institucional. Se
seleccioné una pregunta por encuesta, utilizando como criterio aquella que recogiera mayor
cantidad de informacién y se redactaron enunciados que fueron presentados a la comunidad
como alternativas de selecciéon multiple.
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La presente encuesta estuvo disponible desde el 19 de mayo al 2 de junio, 2020 y tuvo como obijetivo priorizar los resultados obtenidos a
partir una primera encuesta de tipo cualitativo. Antes de su publicacién cada pregunta fue revisada por la Comisién Técnica correspondiente.
La participacién vdlida total fue de 1170 personas, distribuidas por estamento como se muestra en el Grafico N°1.
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Desde su perspectiva ¢Cudles son los principales desafios para la gestiéon financiera y administrativa de la universidad en los préximos diez
anos? Seleccione los 3 desafios que considera prioritarios.

Resolver las restricciones de financiamiento asociadas a la deuda universitaria. 62 19

Profesionalizar la gestion administrativa entregando capacitacion permanente, incorporando
evaluaciones de desempefic y mejorando el proceso de seleccién de personal.

6

Modernizar la gestién administrativa a través del uso de herramientas y software de gestién,
automatizacion de procesos y digitalizacién de tramites entre otros.

Desarrollar una politica de control y sequimiento de los gastos.

Avanzar en transparencia en la gestion financiera y administrativa, estableciendo prioridades de
informacidn publica sobre ingresos y gastos.

187

Lograr el equilibrio financiero sostenible a largo plazo.

Desarrollar una politica de remuneraciones considerando la reduccién de brechas salariales y el
avance en equidad.

Aumentar los ingresos, diversificando las fuentes de financiamiento, aumentando la oferta e
integrando la educacién a distancia.

[ Otro (empleador, externo) [ Funcionario Administrativo o de Servi... [l Funcionario Académico I Exalumno B Gstudiantes
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Entendiendo el sello del profesional UdeC como el conjunto de cualidades positivas que distinguen a las y los egresados de la Universidad
de Concepcién respecto de otras instituciones, ¢Cudles son las principales caracteristicas que debieran componer el sello del profesional
UdeC en los préximos 10 afos? Seleccione 3 aspectos que considere centrales.

Profesionales perseverantes, capaces de salir adelante bajo condiciones adversas y escenarios
complejos.

Profesionales lideres, con capacidad de influir, organizar y participar activamente de las
conversaciones relevantes del pais, en politicas publicas y proyectos de gran envergadura.

Profesionales integrales y pluralistas, con formacién y conocimiento en distintas dreas del saber,
junto a una sélida formacidon como persona basada en valores.

Profesionales de excelencia, con sélido conocimiento, capaces de responder a las necesidades del
ambiente en que se inserta con un trabajo de calidad.

Profesionales con pensamiento critico, con capacidad de analizar situaciones complejas y tomar,
decisiones basadas en evidencia.

Profesionales comprometidos con su entorno, conectados con la realidad local y la
responsabilidad social.

Profesionales competentes, capaces de identificar problemas y ofrecer soluciones demostrando
competencia técnica.

64 157

Profesionales cientificos y creadores, capaces de contribuir a la sociedad a través de la

. o . . . . 104 207
produccién de conocimiento y la creacién de arte y tecnologia al mas alto nivel.
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¢Cudles considera usted que son los tres més altos desafios de la investigacién cientifica, transformacién tecnolégica y social para los
proximos diez anos? Seleccione tres alternativas que usted considere como prioritarias.

Potenciar y diversificar el uso de plataformas oficiales para divulgacién cientifica y generar 21 132
espacios de intercambio cientifico.
Potenciar la vinculacion cientifica con el sector productivo estableciendo alianzas de colaboraciony 185 178
lograr mayor insercién de investigadores al sector productivo y empresarial.
Incrementar inversion para mejorar las instalaciones presentes en el campus, la adquisicion de 96 289
equipamiento y tecnologias actualizadas que permitan un mejor desarrollo de la investigacién.
156 26
111 274
137 3

Generar instancias de vinculacién tecnoldgica y cientifica entre diferentes dreas de desarrollo,

199
fomentando el trabajo colaborativo e interdisciplinar.

Desarrollar investigacién y produccién cientifica cercana y comprometida socialmente, para dar 1
respuesta a las necesidades de la comunidad.

Contribuir al desarrollo sostenible estableciendo politicas institucionales y respondiendo a los

desafios medioambientales.

Aumentar el financiamiento a la investigacion proporcionando mayor acceso a becas y fondos a2
institucionales concursables y contratar mas personal calificado.
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¢Cudles son los principales desafios para la elaboracién de una politica de vinculaciéon con el medio de la Universidad de Concepcién?
Seleccione los tres desafios que considere prioritarios.

Potenciar el impacto de las actividades de vinculacién para el cuidado y proteccién del medio
ambiente, incorporando la economia circular y el desarrollo sustentable.

Posicionar las actividades de vinculacién como parte del guehacer universitario, destinando
recursos para ello, mejorando la difusién de las iniciativas que se Ilevan a cabo.

Posicionar a la institucién como un interlocutor valido en temas de actualidad, propiciando
espacios para el debate de ideas y entrega de informacién confiable.

Mejorar la comunicacién y coordinacion interna para desarrollar proyectos de manera conjunta,
potenciando asf el compromiso de la institucién con la comunidad y la participacién de todos los
estamentos en actividades de vinculacién.

Acercar la universidad a la comunidad, generando espacios para la participacién que permitan
conocer sus necesidades, faciliten el trabajo colaborativo y permitan dar a conocer el quehacer
universitario.

Acercar el conocimiento a la comunidad a través de una oferta permanente, atractiva y de calidad
para diferentes grupos etarios.

143 272
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De la lista que se presenta a continuacién, seleccione tres pUblicos objetivos que debieran ser considerados como prioritarios para el
desarrollo del trabajo de vinculacién con el medio que realiza la Universidad:
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